TILAPALVELU-LIIKELAITOS

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen seka arvio tulevasta
kehityksesta

Tilapalvelu-liikelaitos vastaa kaupungin omistuksessa ja hallinnassa olevien kiinteistdjen ja
toimitilojen hallinnosta, kayttajien tarvitsemista toimitilapalveluista, yllapidosta ja vuokrauksesta
seka niihin liittyvista omistajalle kuuluvista talonrakennusinvestointi- ja rakennuttamistehtavista.
Liikelaitoksen taloudellisena tavoitteena on kattaa saamillaan vuokratuloilla omistajalle maksettava
korvaus peruspdaomasta (tuottovaatimus), poistot seka kiinteistdjen kunnossapidon- ja yllapidon
menot.

Tilapalvelun tuloslaskelmaosa toteutui 1,9 milj. euroa ylijaamaisena, kun talousarviossa tavoitteena
oli nollaylijgdma. Toimintakate toteutui noin 2,7 milj. euroa talousarviota parempana johtuen
menojen alituksesta.

Toimintamenot alittuivat 2,9 milj. euroa. Suurin menojen alitusta selittava tekija on energiabudjetin
toteutuminen 1,1 milj. euroa talousarvioita pienempana. Tasta sahkén osuus on 0,5 milj. euroa,
mika selittyy paaosin sahkdn hinnan laskulla. LAmmitysmenot alittuivat 0,5 milj. euroa, joka johtui
poikkeuksellisen lampimasta loppuvuodesta. Palveluostot alittuivat 1,0 milj. euroa. Tasta
asiantuntijapalveluiden osuus oli 0,3 milj. euroa. Yllapidon palveluostoissa eniten alitusta syntyi
ennakoimattomassa rakennusten kunnossapidossa 0,5 milj. euroa. Ohjelmoitu kunnossapito ylittyi
0,2 milj. euroa, joka johtui rakennusten purkumenoista. Vuokra- ja vastikemenot alittuivat 0,7 milj.
euroa johtuen paaosin jaahallikiinteistén myynnista aiheutuneesta vastikemenojen saastymisesta.
Henkiléstdmenot toteutuivat 0,07 milj. euroa talousarviota pienempina.

Toimintatulot alittuivat talousarvioon noin 0,2 milj. euroa. Ulkoiset vuokratulot alittuivat 0,5 mil;.
euroa johtuen Aalto-saation seka Alvar Aalto-museon vuokratulojen pienentymisesta.

Sisaisia vuokratuloja saatiin yht. 0,4 milj. euroa enemman kuin oli budjetoitu. Tama johtui paaosin
Alvar Aalto-museon tilojen osittaisesta siirtymisesta sisaiseen vuokraukseen Keski-Suomen
museon kayttdon seka Laakaritalo/Tyoétalon siirtymiseen kokonaan tydllisyyspalvelujen kayttoon.
Muut tulot toteutuivat 0,1 milj. euroa pienempina.

Poistot toteutuivat 0,8 milj. euroa talousarviota suurempina, silla tasetarkastelun myéta paadyttiin
tekemaan ennakoitua enemman arvonalennuksia.

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijadma 1 885 016,73 euroa, siirretdan taseen
oman paaoman edellisten tilikausien yli/alijgdmaan. Kumulatiivinen ylijaama siirron jalkeen
on 2 661 627,08 euroa.

Toimintavuoden aikana kaupungin 100 % omistama keskinadinen kiinteistbosakeyhtio Jyvaskylan
Jaahalli Oy myi omistamansa jaahallikiinteistén. Tilapalvelulta poistui myynnin seurauksena
jaahallin vastikemenot. Salmirannan rantarakennus siirtyi kaupunkirakenteen tonttituotantoon
purettavaksi. Toimintavuoden aikana purettiin yhteensa 11 690 m2. Kohteet olivat Puuppolan
hoivasairaala, Cygnaeuksen paivakotikoulu, Tikan ja Tikkakosken paivakodit seka Jyskan koulun
asunto-osa.

Tilapalvelulla on edelleen noin 32 000 m2 tilaa tyhjana odottamassa purkamista, myyntia tai
kiinteistdkehityksen toimenpiteita. Merkittavimpia jarjestelya odottavia kohteita ovat Lehtisaaren
koulukeskus, Lyseon uusi osa sekad osa Voionmaan koulua Tyhjana olevien kohteiden osalta on
merkittava saastopotentiaali, jonka ennakoidaan realisoituvan osittain myds ensi vuonna.
kehityksen toimenpiteita.

Talonrakennusinvestointeihin kaytettiin toimintavuoden aikana 33,4 milj. euroa. Alkuvuodesta 2025
valmistuivat Huhtasuon jalkapallohalli seka Cygnaeuksen koulun vanhan osan peruskorjaus.
Kesalla 2025 valmistui Lohikosken uusi paivakoti. Jyskan koulun vanhan osan peruskorjauksen,



Keskustan paivakotikoulun ja Kiviston paivakodin rakennushankkeet kaynnistyivat vuonna 2025.
Teatteritalon peruskorjaus on alkanut kesalla 2024 ja jatkuu vuoteen 2026.

Tilapalvelu-liikelaitoksen sosiaali- ja terveydenhuollonpalveluiden seka pelastustoimen kaytdssa
olevat tilat oli vuokrattu Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtymakaudeksi 2023-2025. Suurelle
osalle vuokrasopimuksista on saatu jatkoa myés vuoden 2025 jalkeen. Osa hyvinvointialueelle
vuokratuista kohteista kuuluu kuntalain 126 §:n mukaisen yhtidittamisen piiriin siirtymakauden
jalkeen ja naiden kohteiden siirtoa kaupunkikonserniin kuuluvan yhtién omistukseen toteutuu
kevaan 2026 aikana.

Kasvun ja oppimisen palveluverkkoty6ta on jatkettu rullaavana prosessina, ja valmistelua on
uudistettu kokoamalla tydryhma konkreettista palveluverkkotyota tekevista asiantuntijoista. Tama
on vahvistanut tydn kaytannonlaheisyytta ja yhteista tilannekuvaa.

Syksylla 2024 kaynnistettiin selvitys Jyvaskylan Normaalikoulun oppilasmaaran kasvattamisesta.
Selvitystydhén on vuoden aikana sisaltynyt uusien vaihtoehtojen tarkastelua, vaikutusten arviointia
seka henkildstdn, oppilaiden ja huoltajien osallistamista. Tydn yhteydessa on tunnistettu uusia
peruskorjaustarpeita, jotka on nostettu investointiohjelmaan tukemaan keskustan ja lantisen alueen
palveluverkon muutosten hallittua ja sujuvaa toteuttamista.

My®ds kulttuuripalveluiden tilakysymyksia on edistetty osana palveluverkkojen kokonaisuutta,
vaikka lopulliset ratkaisut ovat edelleen avoinna. Kevaalla valmistuivat tarveselvitystasoiset
suunnitelmat Lyseo-korttelin kulttuurikeskuksesta. Ty6 luo tarkean pohjan kulttuuritilojen
kehittdmiselle ja jatkovalmistelulle osana kulttuuripalveluiden tilaverkkoa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla
toimielimet, johtavat viranhaltijat ja muut esihenkilét pyrkivat varmistamaan toiminnan laillisuuden
ja tuloksellisuuden, resurssien ja omaisuuden turvaamisen seka raportoinnin ja tietojen
luotettavuuden. Riskienhallinnalla puolestaan tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyita, joiden
avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja
niiden toteutumisen todennakdisyytta, sekd maaritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sdanndnmukaiseksi raportoimiseksi.

Lait, organisaation sdannét seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohje
maarittelevat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja menettelyt. Kaupunginvaltuusto
vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka paattaa sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen tulee huolehtia sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi kaikki tilivelvolliset toimielimet ja
viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa varojen kaytdssa, vastaavat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta omalla vastuualueellaan.

Tilapalvelu-liikelaitoksen johtokunta ja viranhaltijajohto on jarjestanyt vastuualueensa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan annettujen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti. Tilapalvelun johtoryhma
tekee riskiarvioinnin seka kasittelee ja raportoi arvioinnin toimintakatsauksien seka talousarvion
laatimisen ja tilinpdatoksen yhteydessa. Lisaksi kaupunkitasoisesti koordinoitu sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan itsearviointi on tehty Tilapalvelun osalta johdon toimesta. Jatkuvaa sisaista
valvontaa suoritetaan ja riskien seuraamista tapahtuu viikoittaisissa johtoryhman kokouksissa.
Sisadilmastoriskia hallitaan ja seurataan sdanndllisissa sisdilmastoryhman tapaamisissa ja tarpeen
mukaan perustettavissa sisailmaston projektiryhmissa kiinteistokohtaisesti. Vajaakayttdasteen
toteutumisen seuranta tapahtuu kvartaaliraporttien yhteydessa.



Toimintaymparistoanalyysi ja riskiarvio

Vuonna 2025 Tilapalvelu-liikelaitoksessa jatkettiin toimintaymparistén muutosten seurantaa, riskien
tunnistamista ja arviointia sekd merkittavimpien riskien hallintatoimenpiteiden suunnittelua ja
toteuttamista. Riskien arvioinnin, seurannan ja raportoinnin tueksi on kaytetty Reiska-
riskienhallintajarjestelmaa, joka otettiin kayttéén vuoden 2024 aikana. Lisakokemuksen myo6ta
jarjestelman hyédyntadminen on syventanyt ymmarrysta riskiprofiilista seka vahvistanut
riskienhallinnan toimintamallin ja prosessin tavoitteiden ja vastuiden konkretisoitumista. Riskienz
riskienhallintasuunnitelman laatimista.

Tilapalvelun merkittdvimmat riskit on tunnistettu vuoden 2025 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan suunnitelmassa. Niihin kuuluvat kiinteistdjen sisailmastoriskit, kiinteistojen
vajaakaytto, palvelutilojen kapasiteetin riittavyys seka investointihankkeiden priorisoinnin ja
toteutuksen epaonnistuminen. Lisaksi kaupungin yhteisista riskeistd merkittavaksi on viimeisimman
riskienhallintasuunnitelman laadinnan yhteydessa maaritelty epavakaa turvallisuusymparisto.

Kiinteistojen sisailmastoriski

Sisailmaongelmien vuoksi ei ole ollut vaistdtilojen tarvetta. Sisailmaston projektiryhmien maara ei
ole lisdantynyt vaikkakin osa kohteista on uusia ja joitakin projektiryhmia on lopetettu. Talouden
sopeutustoimenpiteitten takia keskustelu sisailman ymparilla ja siihen liittyvat ilmoitukset ovat
lisdantyneet. Vuonna 2023 paivitetty sisadilmasto-ohje on todettu toimivaksi ja riskienhallintaa
mahdollistavaksi, mutta havaittu tietoisuuden lisddmisen tarvetta. Sisailmariskia hallitaan
ennakoivilla oikein kohdennetuilla tutkimuksilla ja niiden perusteella laadituilla PTS toimenpiteilla.
Sisadilmastoriskia hallitaan myds palveluverkkotyolla ja oikein mitoitetulla kayttajamaaralla.
Kaytettdessa hallintatoimenpiteiden onnistumisen mittarina vaistoétilojen tarvetta, riski ei ole
realisoitunut. Viestinnassa koetaan kuitenkin parantamisen tarvetta.

Kiinteistojen vajaakayttod

Kiinteistdjen vajaakayttdastetta seurataan neljannesvuosittain yllapidettavan tilaraportin avulla.
Toimintavuoden vajaakayttdasteen lahtétaso oli 7,85 %. Vajaakayttdéa saatiin toimintavuoden
aikana vahennettya rakennusten puruilla ja joitakin tiloja saatiin vuokrattua. Vuonna 2025 purettiin
Tikkakosken ja Tikan paivakodit yht. 2 172 m2, Puuppolan hoivasairaalan uusi osa 3 702 m2,
Jyskan koulun asunto-osa 624 m2, Cygnaeuksen paivakotikoulu 5 162 m2 ja Hipposhallin
liikuntapuiston konehuonerakennus 30 m2. Maankayttoyksikkdon siirrettiin purettavaksi
Salmirannan rantarakennus 1 031 m2. Kohde purettiin vuonna 2025.

Palvelutilojen kapasiteetin riittavyys

Ennakoimattomia valiaikaisia tiloja ei tarvinnut hankkia vuonna 2025, mika osoittaa, etta riskien
hallinta on onnistunut. Palvelutilojen kapasiteetin riittdvyyden hallintakeinona toimi
poikkihallinnollinen palveluverkkoty0, jonka vaikuttavuutta on vahvistettu paivittamalla
palveluverkkotyéryhmaa. Toimintavuonna toteutettiin vuosittaiset palveluverkkotarkastelut.
Kapasiteetin hallintaan vaikuttivat viime vuonna keskustan varhaiskasvatuksen
palveluverkkoratkaisut seka esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lainsdadantduudistus, jonka
myota luokkakokoja ja tuen ratkaisuja on tarkasteltu uudelleen.

Investointihankkeiden priorisoinnin ja toteutuksen epdonnistuminen

Hankkeiden toteutusjarjestysta priorisoidaan alueellisen kapasiteettitarpeen, toiminnallisten
tarpeiden seka rakennusten kuntoselvitysten pohjalta. Investointihankkeiden suunnittelua ohjataan
Tilapalvelun suunnitteluohjeilla, kokouskaytanteillda seka elinkaaritavoitteilla. Investointipaatdksia



valvotaan hallintosdanndn mukaisilla paatéskaytanteilld. Hankkeen toteutusta hallitaan maaritellylla
tydmaavalvonnalla, ennakoivalla talousseurannalla seka sopimus- ja kokouskaytanteilla.
Riskienhallintatoimenpiteet ovat olleet riittavia ja investointihankkeisiin liittyvia riskeja ei ole
realisoitunut.

Epavakaa turvallisuusymparisto

Epavakaa turvallisuusymparistd nakyy kiinteistdihin kohdistuvina yksittaisina uhkatilanteina.
Toiminta- ja varautumissuunnitelmat ovat olleet riittavia ja epavakaasta turvallisuusymparistosta ei
ole aiheutunut merkittdvia seurauksia. Hallintatoimenpiteina kiinteistojen turvajarjestelmia on
paivitetty, kohdennettuja vartijakaynteja harkinnanvaraisesti lisatty ja kayty vuoropuhelua muiden
viranomaistahojen kanssa. Kiinteistdihin kohdistunut ilkivalta on lisdantynyt, kuitenkin kohdistuen
kayttdaikojen ulkopuolelle ja tyhjiin kiinteistdihin, jolloin siita ei ole tullut merkittavia seurauksia
tilojen kayttajille tai toimintaan.

Kokonaisarvio Tilapalvelu-liikelaitoksen sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Liikelaitoksen riskienhallinnassa on onnistuttu. Kiinteistdjen vajaakayttdastetta on saatu laskettua
ja palvelutilojen kapasiteetin riittavyyteen seka kiinteistdjen sisailmastoon liittyvat riskit ovat
pysyneet hallinnassa. Mytskaan epavakaaseen turvallisuusymparistoon liittyvasta riskista ei ole
realisoitunut merkittavia seuraamuksia toimintaan ja tilojen kayttdjille. Kokonaisarvio perustuu
tehtyihin toimenpiteisiin, tunnuslukujen toteutumiin seka johtoryhman tekemaan itsearviointiin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja tavoitteet

Kiinteistdjen vajaakayton riskin hallintaa jatketaan kehittdmalla sidosryhmien kanssa tehtavaa
ennakoivaa yhteistyota. Palveluverkkomuutosten seurauksena tyhjiksi jaavien rakennusten osalta
pyritdan tekemaan suunnitelma rakennuksesta luopumiseksi korvaavan rakennuksen
hankepaatdksen yhteydessa. Hallintatoimenpiteena tarkastellaan myés uusia rahoitusmalleja,
joissa kiinteistén omistus ei kayttdajan loputtua jaisi Tilapalveluille.

Epavakaan turvallisympéaristdn aiheuttamien riskien hallintaan panostetaan. Laaditaan
poikkeusolojen valmiussuunnitelma seka tarkastellaan kiinteistojarjestelmien tietoturvaa.



Valtuustoon nidhden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiakarki:

4. Resurssiviisas kaupunki

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen

4.2 Jyvaskyla on hiilineutraali 2030

joko luopumalla
kohteesta tai
korvaamalla
Oljylammitys
kestavammalla
Iammitysmuodolla

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki

4.4 Resurssiviisas kul
Toiminnallinen

tus ja kiertotalo

Toiminnallinen tavoite mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025
Luovutaan Oljylammityskohteiden 5 kpl 4 kpl Tilapalvelu-liikelaitos 2024 tavoitteena ollut Kuohun koulu
Oljylammityskohteista maara (kpl) 1/vuosi valmistui alkuvuodesta 2025.

Toimintavuoden aikana toteutui
Asmalammen paivakodin
[Ammitysjarjestelman muutos.
Tavoite toteutui

vuokrattujen tilojen maaraa

Toiminnallinen tavoite mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025
Toimitilojen vajaakayttd tyhjien tilojen suhde 7,85 % 6,5 % Tilapalvelu-liikelaitos Toimitilojen vajaakayttdasteen
pienenee kaikkiin hallinnassa (2023 toteuma) toteutuma oli 6,44 %

oleviin tiloihin (%) Tavoite toteutui.
Sisailmasto-ongelmien sisailmasto-ongelmien 0 m? 0 m? Tilapalvelu-liikelaitos Sisailmasto-ongelmien vuoksi ei
vuoksi kaytossa olevat vuoksi kaytossa olevat | (2023 toteuma) ollut kaytossa vaistotiloja.
vaistotilat vaistétilat (m2) Tavoite toteutui
Tehostetaan tilankayttda ja | markkinoilta 43218 m? 40 500 m? Tilapalvelu-liikelaitos Markkinoilta vuokrattuja tiloja ol
haetaan saastoja vuokrattujen tilojen (2023 toteuma) tilinpaatdshetkelld 41 031 m2.
pienentdmalla markkinoilta | maara (m2) Tavoite ei toteutunut.

Markkinaehtoisten (sote)
kiinteistdjen yhtidittdmisen
edistédminen

Markkinaehtoiset
(sote) kiinteistot
siirtyneet

yhtiéon

Yhti6ittamista ei
tehty

Yhti6ittdminen tehty

Tilapalvelu-liikelaitos

Markkinaehtoisten (sote)
kiinteistdjen yhtidittdaminen tehdaan
2026 kevaalla.

Tavoite ei toteutunut




Vuodelle 2025 maariteltyjen talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutuminen

Vuoden 2025 tasapainotustoimenpiteistd osa aloitettiin kesken vuotta 2024, joten naista
toimenpiteista aiheutui sdastdén hantavaikutus vuonna 2025. Toimenpiteet olivat tyhjien ja
purettavien rakennusten kayttémenojen minimointi seka energiansaasto ilmanvaihdon ja lammon
saatelylla.

Tavoite tyhjien purettaksi suunniteltujen rakennusten kayttdmenojen minimoimisesta saavutettiin.
Laskennassa on huomioitu Lehtisaaren koulukeskuksen, Puuppolan hoivasairaalan alueen,
Kortepohjan vanhan paivakodin ja Tikan paivakodin juoksevien kayttdmenojen saaston
hantavaikutukset. Lisdksi Tikan paivakodin purku kesalla 2025 lisda saavutettavaa juoksevien
kayttdbmenojen saastoa. Lehtisaaren koulukeskuksen purun siirtyminen vuodelle 2026 pienensi
saavutettavissa ollutta saastoa.

Energiansaastétoimenpiteiden tavoitellun sdastén hantavaikutus toteutui tavoitetta pienempana.
Alkuvuodesta saastéd muodostui, mutta suuri maara kunnossapitotdita ja arviota lyhyempi
ybaikainen sulkuaika vahensivat saavutettavissa olevan saaston maaraa. Kulutusta ei saatu
pienennettya verrattuna vuoteen 2024, jolloin saastdtoimia on jo toteutettu.

Keskustan kohteiden kasvi-istutuksista ja projektipankkiohjelmistosta luopuminen toteutui
suunnitellusti, ja hankinnoista on luovuttu.

Yllapidon asiantuntijapalveluissa, hankintojen vahentamisessa seka kunnossapidon rahoituksen
leikkauksessa tavoitteet toteutuivat. Yllapidon asiantuntijapalveluostoja vahennettiin ja
kunnossapitotdiden osalta pysyttiin tavoitteen rajoissa.

Valvonnan siirto omaksi toiminnaksi toteutui suunnitellusti ja rekrytoidut valvojat aloittivat
Tilapalvelussa ennen kesaa. Taloudellinen tavoite valvonnan siirron osalta toteutui ja vuoden 2026
aikana tullaan arvioimaan oman valvonnan laajentamista.

Tiloista luopumiset ja tilankayton tiivistaminen ovat toteutuneet. Sievisenmaentie 8:n, Nevakatu 2:n
ja Vapaudenkatu 28:n osalta hantavaikutus toteutui. Lisdksi Matarankatu 6:n, Vapaudenkatu
48-50:n ja muiden tilojen osalta toimenpiteet on toteutettu ja vuokrasopimukset paattyneet.
Matarankadun toiminnoille on vuokrattu lisatilaa Mutterista, josta syysta siihen kohdistuva saasto ei
toteutunut taysimaaraisesti. Tikkakosken paivakodin kaytdsta luopuminen seka rakennuksen purku
toteutettiin kesalla. Juoksevien siivous- ja kayttdmenojen saastoétavoite toteutui ja loppu saastd
toteutuu hantavaikutuksena vuonna 2026.



Tilapalvelu-liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

TA/M

1 000 euroa TA 2025 Muutokset 2025 Toteuma Poikkeama
TULOSLASKELMA
Toimintatulot 94 405,4 0,0 944054 94214,0 -191,4
Toimintamenot -54 4456 0,0 -544456 -51525,7 2919,9
Toimintakate 39 959,8 0,0 39959,8 42688,3 2728,5
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 4.0 4,0

Muut rahoituskulut -12619,8 0,0 -12619,8 -12620,3 -0,5
Vuosikate 27 340,0 0,0 27340,0 30072,0 2732,0

Poistot -27 340,0 0,0 -27340,0 -28187,0 -847,0
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 1 885,0 1 885,0
Tilikauden ylijaamal/alijaama
(sitova) 0,0 0,0 0,0 1 885,0 1 885,0
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta 27 340,0 0,0 27340,0 30072,0 2732,0
Investointien rahavirta -41 582,0 3492,3 -38089,7 -32362,9 5726,8
Rahoituksen rahavirta 14 242,0 -3492,3 10749,7 2290,9 -8 458,8
Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilapalvelun vuosi 2025 toteutui talouden osalta suunniteltua paremmin. Saavutimme meille
asetetut taloudelliset tavoitteet.

Tilapalvelun liikevaihto vuonna 2025 oli 94,0 milj. euroa, minka lisaksi kirjattiin muita tuottoja seka
tukia ja avustuksia 0,2 milj. euroa.

Toimintakulut olivat 51,5 milj. euroa, jossa suurin era oli palveluiden ostot 24,4 milj. euroa. Tasta
valtaosa eli 20,5 milj. euroa kaytettiin siivouspalveluihin, kiinteistéjen hoitopalveluihin,
kunnossapitoon, piha-alueiden hoitoon seka koneiden ja laitteiden huoltoon ja kunnossapitoon.
Energiakustannukset olivat 9,3 milj. euroa ja ulkoiset vuokrakustannukset ja osaketilojen
vastikevuokrat 12,1 milj. euroa.

Toimintakatetavoite toteutui 2,7 milj. euroa talousarviota parempana. Omistajalle maksettava
korvaus oli 12,6 milj. euroa, joka on 3,34 % peruspaaomasta. Poistot ylittivat talousarvion 0,8 milj.
euroa kirjattujen arvonalennusten vuoksi.

Toiminnan tulos oli 1,9 milj. euroa ylijaGamainen poistojen ja rahoituskulujen jalkeen, kun
talousarvion tavoitteena oli nollaylijgama.

Talonrakennusinvestointeihin kaytettiin toimintavuoden aikana 33,4 milj. euroa. Merkittavimpia
investointihankkeita olivat alkuvuodesta 2025 valmistuneet Huhtasuon jalkapallohalli seka
Cygnaeuksen koulun vanhan osan peruskorjaus. Kesalla 2025 valmistui Lohikosken paivakodin
uudisrakennus. Keskustan paivakotikoulun ja Kiviston paivakodin rakennushankkeet kaynnistyivat
vuonna 2025. Teatteritalon peruskorjaus on alkanut kesalla 2024 ja se jatkuu vuoteen 2026.



Talonrakennusinvestointien toteutuminen

1 000 euroa Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten
jalkeen
Talonrakennusinvestoinnit
Tulot 0,0 0,0 0,0 997,2 997,2
Menot (sitova) -41 582,0 3492,3 -38 089,7 -33 360,1 4729,6
Netto -41 582,0 34923 -38 089,7 -32362,9 5726,8

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT 2025, 1000 €

Cygnaeus vanha osa, peruskorjaus ja vaistokeittid
Teatteritalon peruskorjaus

Lohikosken paivakoti, uudisrakennus

Kivistdn paivakoti

Jalkapallohalli, Huhtasuo

Keskustan paivakotikoulu

Jyskan koulun vanhan osan peruskorjaus
Savulahden liikuntapuiston paivakoti

Tekniset korjaustyot

KOY Jyvaskylan Huhtasuon koulukeskuksen
rahoitusvastikkeen rahastointi

KOY Laakaritalon lainaosuuden/rahoitusvastikkeen maksu
Yhteensa

TA 2025 TA/M 2025 TP 2025

1782
13 500
4 300
4 500
4 000
6 000
2000
2 000
3 000
500

0
41 582

1782
13 500
3200
5600
1900
6 000
2000
0
3150
500

458
38 090

1511

12 307
3169

5223

1814

3620

1717

0

3 048

493

458
33 360

Ero
271
1193
31
377
86

2 380
283

102

4730



Tilapalvelu-liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Muut lisapoistot
Arvonalentumiset
Vuokrakulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

-9 870 587,39
-24 417 335,47

-1 462 552,22

-305 250,61
-59 994,95

-26 361 348,91
-865 670,00
-960 000,00

4 051,59
-12 619 800,00
-530,47

94 022 406,79
152 905,82
38 684,45

-34 287 922,86

-1 827 797,78

-28 187 018,91
-15 386 617,29
-23 344,61

-10 345 178,97
-23 388 503,98

-1 304 593,49

-278 447,27
-40 360,46

-25 415 170,97
-74 508,98
-2 639 104,46

14 501 295,61

-12 616 278,88

855,33
-12 000 000,00
-742,65

92 324 402,41
220 000,00
102 305,63

-33 733 682,95

-1 623 401,22

-28 128 784,41
-16 174 100,29
-557 694,68

12 429 044,49

-11 999 887,32

1885 016,73
1885 016,73
1885 016,73

3,81 %
3,81 %
2,00 %

429 157,17
429 157,17
429 157,17

3,28 %
3,28 %
0,46 %



Tilapalvelu-liikelaitoksen rahoituslaskelma

+/-

+/-
+/-

+/-
+/-
+/-
+/-

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijaama)
Satunnaiset tuotot
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutokset muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Toiminnan ja investointien rahavirta, 5 v, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2025

14 501 295,61
0,00
28 187 018,91
-12616 278,88
0,00

1.1.-31.12.2024

30 072 035,64

-33 360 108,10
997 200,00
0,00

12 429 044,49

0,00

28 128 784,41

-11 999 887,32
-60 300,40

-32 362 908,10
-2 290 872,46

12 491,00

0,00
0,00

14 767,76

4 335 991,06
625 111,30

-2 697 488,66
2290 872,46

0,00

0,00
0,00

28 497 641,18

-36 856 266,95
400 000,00
74 074,99

0,00

92,9 %
1881,1

-36 382 191,96
-7 884 550,78

0,00

-79 814 702,50
0,00

-353 168,73
87 048 882,74
194 538,27
809 001,00

7 884 550,78

0,00

0,00
0,00

0,00

78,3 %
26956



Tilapalvelu-liikelaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien alijgama
Tilikauden ylijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Huhtasuon elinkaarihankkeen
korjausrahasto

Muut toimeksiantojen paadomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut, % kayttdtuloista
Kertynyt ylijagdma (alijagdma), 1 000 euroa

31.12.2025

31.12.2024

1710 674,14

2 568 592,79

293 322 717,49 283 865 402,41
31484 279,00 324 806 996,49 36 218 649,35 320 084 051,76
5811 592,08 5500 728,97
112 038,90 5923 630,98 124 529,90 5 625 258,87
47 520,00 59 520,00
106 329,14 444 001,54
52 532 368,89 57 226 239,60
151 504,30 52 790 202,33 69 063,55 57 739 304,69
385 279 023,94 386 076 728,11
377 699 876,45 377 699 876,45
776 610,35 0,00
1885 016,73 429 157,17
625 429,72 610 661,96
0,00 625 429,72 0,00 610 661,96
0,00 0,00
18 186,10 18 186,10 33 400,33 33 400,33
3911 530,69 6610 381,72
35 979,68 30 203,67
326 394,22 4 273 904,59 315 593,63 6 956 179,02
385 279 023,94 385 729 274,93
98,7 % 98,0 %
4,6 % 7,6 %
51,2 % 58,8 %
2661,6 776,6



Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijadma 1 885 016,73 euroa siirretaan edellisten
tilikausien ylijagdmaan. Kumulatiivinen ylijaama siirron jalkeen on 2 661 627,08 euroa.

Tilapalvelu-liikelaitoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (kohta 11).
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

2) Tuloslaskelman esittimistavan muutos
Tuloslaskelman esittdmistapaa on muutettu siten, ettd valmistus omaan kayttoon on esitetty
omana eranaan. Lisaksi liikketoiminnan muihin tuottoihin on sisallytetty tuet ja avustukset. Kyseiset
erat on aiemmin esitetty osana liikevaihtoa. Vastaava oikaisu on tehty myds vertailukauden
tuloslaskelmaan ja tunnuslukuihin.

4) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tilikauden ja edeltavan tilikauden tuloslaskelmat ovat vertailukelpoisia.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty kaupunginhallituksen hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa (26.11.2012 asia 385). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat
ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméat ovat:

Taseryhma Poistoaika/prosentti Poistomenetelma
Aineettomat hyddykkeet 5-20 vuotta Tasapoisto
Rakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 % Menojaannds
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto Substanssi

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluiksi.

Vuoden 2025 tilinpaatdksessa tehtiin arvonalennuksia 960 000 euroa ja lisédpoistoja
865 670 euroa. Arvonalennusten ja lisapoistojen selvitys on kohdassa 19.

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot
Toimintavuonna ei toteutunut kiinteistéjen myynteja.

Vuonna 2025 purettiin Tikkakosken ja Tikan paivakodit yht. 2 172 m2, Puuppolan hoivasairaalan
uusi osa 3 702 m2, Jyskan koulun asunto-osa 624 m2, Cygnaeuksen paivakotikoulu 5 162 m2 ja
Hipposhallin liikuntapuiston konehuonerakennus 30 m2.

Maankayttoyksikkdon siirrettiin purettavaksi Salmirannan rantarakennus 1 031 m2. Kohde purettiin
vuonna 2025.

Kohteilla ei ollut tasearvoa purku- ja siirtohetkella.



Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvait vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erdakohtaiset tiedot

rah.osuudet vahennys Arvonalentumiset Lisapoistot
Yritys 1001 tase 31.12.2024 lisays 2025 2025 2025 sis.siirrot poistot 2025 2025 2025 tase 31.12.2025
Muut pitkavaikutteiset menot 2 568 592,79 71 598,87 0,00 0,00 0,00 -311 047,52 0,00 -618 470,00 1710674,14
Aineettomat hyodykkeet 2 568 592,79 71 598,87 0,00 0,00 0,00 -311 047,52 0,00 -618 470,00 1710 674,14
Rakennukset 283 865 402,41 0,00 0,00 0,00 35754816,47 -26 050 301,39 0,00 -247 200,00 293 322 717,49
Kiinteat rakenteet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Keskeneraiset hankinnat 36 218 649,35 32 017 646,12 -997 200,00 0,00 -35754816,47 0,00 0,00 0,00 31484 279,00
Aineelliset hyodykkeet 320 084 051,76 32 017 646,12 -997 200,00 0,00 0,00 -26 050 301,39 0,00 -247 200,00 324 806 996,49
Tytaryhtidosakkeet 1198 712,85 1 155794,49 0,00 0,00 0,00 0,00 -660 000,00 0,00 1694 507,34
Osakkuusyhteisdosakkeet 3612 986,34 115 068,62 0,00 0,00 0,00 0,00 -300 000,00 0,00 3 428 054,96
Muut osakkeet 689 029,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 689 029,78
Osakkeet ja osuudet 5500 728,97 1270 863,11 0,00 0,00 0,00 0,00 -960 000,00 0,00 5811 592,08
-12

Muut saamiset 124 529,90 0,00 0,00 491,00 0,00 0,00 0,00 0,00 112 038,90
Pysyvit vastaavat -12
yhteensa 328 277 903,42 33 360 108,10 -997 200,00 491,00 0,00 -26 361 348,91 -960 000,00 -865 670,00 332 441 301,61

Lisdpoistot ja arvonalentumiset

Huhtakeskus Oy, osakkeet 300 000,00 arvonalennus  Kiinteistokehityskohde, purku suunnitteilla, maanvuokrasopimus paattyy 2027

Korpilahden Virastokeskus Oy, osakkeet 660 000,00 arvonalennus  Arviokirja, arvioitu tulontuottamiskyky (sote-kohde)

Korpilahden Virastokeskus Oy, pv menot 618 470,00 lisapoisto Arviokirja, arvioitu tulontuottamiskyky (sote-kohde)

Ritoniityn palvelukoti 205 500,00 lisdpoisto Arviokirja

Jyskan koulu, asunto-osa 41 700,00 lisdpoisto Asuntojen osuus purettu 15 % (koulu 5 535 m2)

1825 670,00



Liikelaitokset

23) Saamisten erittely

2025

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2024
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta

omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

0,00
0,00
0,00
0,00

47 520,00
0,00
47 520,00

0,00
0,00

0,00
47 520,00

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman paiaoman erittely

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagama/alijaama
Oma paidoma yhteensa

2025
377 699 876,45
776 610,35
1885016,73
380 361 503,53

0,00 0,00
0,00 0,00
141 795,05 0,00
141 795,05 0,00
12 000,00 59 520,00
0,00 0,00
12 000,00 59 520,00
94 329,14 0,00
52 532 368,89 0,00
9 709,25
52 636 407,28 0,00
52 790 202,33 59 520,00
2024
377 699 876,45
347 453,18
429 157,17
378 476 486,80

0,00
0,00
45 137,37
45 137,37

328 520,26

328 520,26

115 481,28

57 226 239,60
23 926,18

57 365 647,06
57 739 304,69



Liikelaitokset

30) Vieras padoma
2025

Pitkdaikaiset

2024
Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 962 171,33 0,00 1642002,26
Yhteensa 0,00 962 171,33 0,00 1642 002,26
Velat osakkuus- tai sekda muille
omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0,00 224 100,50 0,00 494 844,81
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 224 100,50 0,00 494 844,81
Velat muille
Ostovelat 0,00 2 725 258,86 0,00 4473534,65
Muut velat 18 186,10 35 979,68 33 400,33 30 203,67
Siirtovelat 0,00 326 394,22 0,00 315 593,63
Yhteensa 18 186,10 3 087 632,76 33400,33 4819331,95
Vieras pdaoma yhteensa 18 186,10 4 273 904,59 33400,33 6956 179,02
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
38) Vuokra- ja leasingvastuiden yhteismaara
2025 2024
Vuokravastuut yhteensa (liitetietotosite 1) 43 340 393 46 659 535
- seuraavalle tilikaudella maksettava osuus 7497696 7547 083
Leasingvastuut yhteensa (liitetietotosite 2) 706 941 706 941
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 183 524 180 904
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
2025 2024
Sopimusvastuut
Elinkaarimallilla toteutetun kiinteistén Huhtasuon Koulukeskuksen
palvelumaksu yhteensa vuoden 2033 kesaan asti 9 875 657 11 192 411
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1316 754 1316 754
Arvonlisaveron palautusvastuut (liitetietotosite 3) 485 868
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu (liitetietotosite 4) 15817 155 14 757 155
Sote-kiinteistokaupan vastavakuuksien pantit (liitetietotosite 5) 559 000 000 559 000 000
Sopimusvastuut yhteensa 586 010 051 586 267 188



Liikelaitokset

Tilapalvelu-liikelaitoksella on arvonlisaveron palautusvastuu kiinteistdinvestointien hankintamenon
arvonlisaverosta, mikali kiinteistdja myydaan tai niiden kayttétarkoitus muuttuu vahennykseen tai
palautukseen oikeuttamattomaan kayttoon. Palautusvastuuna on esitetty seuraavilla tilikausilla
todennakodisesti realisoituva palautusvastuu.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuuna on ilmoitettu koko maksetun avustuksen
maara niista avustuskohteista, joissa on ollut avustustapahtumia vuosina 2010-2024.
Palautusvastuun kokonaismaara sisaltda vuonna 2022 myydyn kiinteistén peruskorjaukseen
saatua perustamishankkeen valtionavustusta 580 257 euroa, johon liittyy kohonnut vastuun
realisoitumisen riski. Kyseinen valtionavustuspaatos on tehty vuonna 2010 ja peruskorjaus on
valmistunut 2012. Vastuun realisoitumisesta tai sen suuruudesta ei ole viela varmuutta.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukuméaara on 27.

43) Taseeseen aktivoidut henkilostomenot

Henkilostdomenojen kokonaismaara on esitetty tilinpaatdslaskelmien yhteydessa. Pysyvien
vastaavien arvoon on tilikaudella aktivoitu valmistus omaan kayttédn -eran kautta Tilapalvelun
henkildstokuluja laskennallisella tuntihinnalla laskien yhteensa 152 905,82 euroa.



